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Nuovi incentivi per i top manager

Buste paga Cambiano soprattutto i bonus dedicati ai vertici aziendali, ma anche la classifica
di settori e posizioni meglio retribuite. E le stock option cominciano a riacquistare importanza

a ripresa ¢ rimandata all’ultimo
trimestre del 2010. Con bonus
percepiti in flessione perché le-

gati sia alle performance individuali
sia all'andamento dell’azienda e un
fisso sostanzialmente stabile, anche
gli executive, naturalmente, si trova-
no a dover fare i conti con un 2009
che risente della congiuntura econo-
mica. A cambiare, perd, questanno
" sono soprattutto i piani d’incentiva-
zione a medio e lungo termine dedi-
cati alle prime lince. «E questa l'area
che piui ha risentito del contesto ne-
gativo attuale, non tanto in termini
di mero incasso, ma per il fatto che le
aziende stanno facendo pressioni per
trovare una convergenza tra incentivi
a breve (un anno) e a medio-lungo
termine (tre-cinque anni) — avverte
Paolo Tanghetti, senior consultant
della divisione human capital group
di Towers Perrin —. Al G-20 di Pit-
tsburgh, infatti, le raccomandazioni
del Financial stability board e degli
altri enti regolatori sulle prassi da
adottare nel disegno dei pacchetti
retributivi sono state chiare: a partire
dai settori dove la crisi ha avuto ori-
gine, vale a dire il mondo bancario
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e dei financial services, & necessario
vincolare gli short term incentive ai
risultati economici pluriennali, al
fine di assicurare che le performance
annuali siano effettivamente soste-
nibili nel medio-lungo periodo, per
generare valore per I'aziendas.

Dai long term cash ai correttivi
passando per le stock option
Stanno, quindji, riacquistando im-
portanza formule quali i piani di long
term incentive cash o, in alternativa,
anche quelli di performance shares.
«I primi, conosciuti anche come bo-
nus deferred, consentono, infatti, di
erogare una parte di bonus annuale
in un secondo momento a fronte del
raggiungimento di risultati di medio
periodo — spiega Tanghetti —. I secon-
di consistono, invece, nell’attribuire
azioni gratuite a fronte del raggiun-
gimento di determinati obiettivi di
performance di medio periodo.

Decisamente in flessione, ma non
del tutto archiviate, poi, le stock op-
tion, che rimangono uno strumento
importante perché influiscono sulle
potenzialita di crescita di un’azienda
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